
ODG directament associats a GOVERNANÇA

4.1 Governança participativa i transparent

4.2 Drets i justícia social

4.3 Comunicació plural i veraç

4.4 Institucions articulades i àgils

PAU I ALIANCES 

(GOVERNANÇA)
Aquesta esfera integra Pau i Partenariat, té el 
propòsit d’articular la coordinació i comunicació 
municipal i transectorial a través de la governança 

oberta, transparent i participativa



• Cal fomentar l’intercanvi i les aliances 
entre els diferents actors de la 
comarca per poder desenvolupar 
projectes de manera compartida i 
col·laborativa. 

• El fet de viure en societat determina 
l’existència d’uns deures que no es 
poden negligir si es busca el bé de la 
col·lectivitat. 

ESFERA 4: PAU I ALIANCES

ELS OBJECTIUS EN EL FEM GARROTXA:

� 4.1 Augmentar la participació i la transparència en la presa de decisions: es 
busca canviar el model de governança i les relacions entre l’administració i la 
ciutadania cap a models de gestió més oberts i transparents. Aquest 
objectiu justifica en si mateix l’existència del Fem Garrotxa tal com està 
plantejat. 

� 4.2 Garantir i millorar els drets i justícia social: contrarestar el model 
individualista de les nostres relacions socials i avançar cap a 
l’autoresponsabilitat persones en relació als drets i deures. 

� 4.3 Diversificar i potenciar els canals i mitjans de comunicació: la 
comunicació és una eina imprescindible en les relacions amb la població, es 
vol una comunicació oberta, plural i en totes direccions. 

� 4.4 Augmentar l’agilitat, adaptabilitat i enxarxament de les institucions 
públiques: millorar la gestió de l’administració, fomentar l’intercanvi i les 
aliances entre els actors de l’administració, igualment que els actors polítics i 
les polítiques públiques. 



• Les institucions públiques no 
sempre actuen de manera 
transparent, poden caure en la 
corrupció o en conflictes 
d’interessos.

• Garantir administracions 
transparents i fortes, que 
assegurin la participació dels 
ciutadans en la presa de decisions 
i estiguin lliures de totes les formes 
de corrupció i suborns. 

REPTES:

� 4.1.1. Assegurar la inclusivitat i la transparència de la informació 

rellevant per a la governança: s’entén com a corresponsabilitat en les 

accions públiques com la manera de poder assegurar la regeneració 

efectiva del model social. 

� 4.1.2. Articular una xarxa transsectorial, descentralitzada i distribuïda, 

per a la presa de decisions en relació amb el PEP-G i el 

desenvolupament territorial: totes les ciutadanes i els ciutadans en el 

marc del projecte han de ser conscients dels seus drets, acció com dels 

deus deures i, en aquest sentit, la participació en grups d’anàlisi i 

decisió es considera imprescindible per al futur.

� 4.1.3. Incrementar la corresponsabilitat i la cogestió entre 

l’administració i els diferents sectors: les relacions entre l’Administració i 

els ciutadans han d’avançar en la línia d’incrementar la participació i la 

interacció entre uns i altres per donar resposta directa i efectiva a les 

necessitats canviants a què ens va portant el canvi global. 

OBJECTIU 4.1: AUGMENTAR LA PARTICIPACIÓ I LA TRANSPARÈNCIA EN LA
PRESSA DE DECISIONS 



4.1.1. ASSEGURAR LA INCLUSIVITAT I LA TRANSPARÈNCIA DE LA INFORMACIÓ 
RELLEVANT PER A LA GOVERNANÇA

PROPÒSITS: 4.1.1.1. Fer seguiment de les liquidacions dels municipis i del destí dels 
recursos públics, visualització i transparència en els comptes municipals.

4.1.1.2. Establir sistemes de taxes i impostos amb criteris ambientals i 
socials. 

4.1.1.3. Publicar les memòries de funcionament anual dels organismes 
públics. 

4.1.1.4. Estructurar espais oberts de diàleg amb la ciutadania.

4.1.1.5. Redactar i aprovar els plans de mandat (PAC i PAM).

4.1.1.6. Modernitzar i digitalitzar els processos administratius. 



4.1.1. ASSEGURAR LA INCLUSIVITAT I LA TRANSPARÈNCIA DE LA INFORMACIÓ RELLEVANT 
PER A LA GOVERNANÇA (1)
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Evolució dels ingressos municipals i evolució de les despeses municipals, elaboració pròpia a partir de les dades ecofinanceres del Municat. 

GESTIÓ ECONÒMICA DELS MUNICIPIS



4.1.1. ASSEGURAR LA INCLUSIVITAT I LA TRANSPARÈNCIA DE LA INFORMACIÓ RELLEVANT 
PER A LA GOVERNANÇA (2)

Evolució de les despeses obligades municipals

 -

 200,00

 400,00

 600,00

 800,00

 1.000,00

 1.200,00

 1.400,00

 1.600,00

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

€
/h
a
b
.

personal béns i serveis transferències corrents passius financers despeses financeres

Evolució de la capacitat bruta d’inversió dels municipis

 -

 200,00

 400,00

 600,00

 800,00

 1.000,00

 1.200,00

 1.400,00

 1.600,00

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

€
/h
a
b
.

Evolució de les despeses obligades municipals i evolució de la capacitat bruta d’inversió dels municipis, elaboració pròpia a partir de les dades ecofinanceres del Municat. 

GESTIÓ ECONÒMICA DELS MUNICIPIS



4.1.1. ASSEGURAR LA INCLUSIVITAT I LA TRANSPARÈNCIA DE LA INFORMACIÓ RELLEVANT 
PER A LA GOVERNANÇA (3)

Evolució de les despeses obligades municipals i evolució de la capacitat bruta d’inversió dels municipis, elaboració pròpia a partir de les dades ecofinanceres del Municat. 

Variació anual de quota en €

LA GESTIÓ DEL IBI
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4.1.2. ARTICULAR UNA XARXA TRANSSECTORIAL DESCENTRALITZADA I 
DISTRIBUÏDA, PER A LA PRESA DE DECISIONS EN RELACIÓ AMB EL PEP-G I EL 
DESENVOLUPAMENT TERRITORIAL

PROPÒSITS:

4.1.2.1. Establir sistemes que permetin el seguiment de les propostes.

4.1.2.2. Desenvolupar estratègies conjuntes, obertes i col·laboratives
(HUBS). 

4.1.2.3. Fomentar la governança descentralitzada, celebrant trobades per 
abordar solucions transversals i complexes. 



4.1.3. INCREMENTAR LA CORRESPONSABILITAT I LA COGESTIÓ ENTRE 
L’ADMINISTRACIÓ I ELS DIFERENTS SECTORS 

PROPÒSITS:
4.1.3.1. Crear i construir consells de poble a cada municipi de 
la comarca.

4.1.3.2. Enfortir les associacions de veïns i veïnes. 

4.1.3.3. Assegurar la participació de la ciutadania en la presa 
de decisions rellevants. 



• Les desigualtats imperants 
en molts aspectes de la 
nostra societat fan que els 
drets i la justícia no siguin 
iguals per tota la ciutadania.

• Establir els sistemes de 
justícia restaurativa per 
garantir la pau i la justícia 
social a tota la ciutadania. 

REPTES:

� 4.2.1. Defensar i consolidar els drets i deures de la ciutadania: reconèixer els 
drets individuals de les persones i valorar l’equitat entre els municipis i els 
seus residents. Les persones han d’exigir els seus drets al mateix temps que 
han de complir els deures de la vida en societat.

� 4.2.2. Enfortir les polítiques de justícia social i de participació: millorar la 
capacitat de participació de la població en les decisions públiques, i l’equitat i 
garantia en el tracte rebut per les administracions. Es proposa avaluar el 
repte en relació amb el nombre d’actuacions traduïdes a les 5 llengües amb 
més nombre de parlants a la comarca, després del català i el castellà, el 
nombre de menors tutelats a l’any i l’aplicació diferencial de l’IBI.

� 4.2.3. Desenvolupar una estructura de justícia restaurativa liderada per 
actors locals: la justícia que s’aplica actualment té uns procediments llargs i 
complexos que volen ser molt garantistes i que, en determinats moments, 
sobrepassen les necessitats i la realitat de les actuacions que han de 
resoldre. Per això es proposa desenvolupar fórmules creatives que 
alleugereixin les actuacions, sense rebaixar les garanties i que ens permetin 
resoldre problemàtiques amb l’acord explícit de les parts. 

OBJECTIU 4.2: GARANTIR I MILLORAR ELS DRETS I JUSTÍCIA SOCIAL 



4.2.1. DEFENSAR I CONSOLIDAR ELS DRETS I DEURES DE LA CIUTADANIA

PROPÒSITS: 4.2.1.1. Empadronar les persones nouvingudes per agilitar l’accés als 
serveis i facilitar el procediment d’arrelament. 

4.2.1.2. Acollir, regularitzar i acompanyar amb garanties totes les persones 
nouvingudes. 

4.2.1.3. Fer equitativa la vida en els pobles petits respecte dels grans.  

4.2.1.4. Corresponsabilitzar-se dels drets i deures de la ciutadania.   



4.2.2. ENFORTIR LES POLÍTIQUES DE JUSTÍCIA SOCIAL I DE PARTICIPACIÓ 

PROPÒSITS:

4.2.2.1. Adaptar la informació d’acord amb la diversitat lingüística i cultural. 

4.2.2.2. Potenciar accions per aprofitar la diversitat. 

4.2.2.3. Evolucionar les actuacions dels serveis judicials. 



4.2.3. DESENVOLUPAR UNA ESTRUCTURA DE JUSTÍCIA RESTAURATIVA 
LIDERADA PER ACTORS LOCALS 

PROPÒSITS:
4.2.3.1. Fomentar que la justícia resolgui els conflictes de 
manera creativa.

4.2.3.2. Crear una fundació tutelar (mentoratge) i de suport. 

4.2.3.3. Utilitzar l’IBI per prevenir i distribuir l’especulació 
immobiliària i compensar. 



4.2.3. DESENVOLUPAR UNA ESTRUCTURA DE JUSTÍCIA RESTAURATIVA  LIDERADA PER 
ACTORS LOCALS (1)
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4.2.3. DESENVOLUPAR UNA ESTRUCTURA DE JUSTÍCIA RESTAURATIVA  LIDERADA PER 
ACTORS LOCALS (2)
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• La comunicació que es una eina 
imprescindible es veu avui com 
una eina intervinguda i de part, 
que en molts moments no ajuda a 
tenir una visió clara i transparent 
de la realitat que vol explicar.

• Es vol e canvi una formació oberta 
a la població general amb canals 
no reglats formalment, assumint el 
risc que comporten les actuals 
xarxes socials.

REPTES:

� 4.3.1. Assegurar la pluralitat i diversitat informativa: l’articulació formal del 
repte i la seva avaluació passa per la creació d’un observatori dels mitjans 
d’informació comarcals. El repte busca cobrir tota la diversitat existent, la 
utilització del llenguatge respectuós i que promogui la pluralitat de veus de 
la comarca, entre d’altres. 

� 4.3.2. Garantir la veracitat informativa: els informadors no poden prendre 
partit en els debats públics ni els conflictes, sinó que cal que donin una visió 
de mediació i facilitació, potenciant el debat. És important donar rellevància 
a les certeses i als fets comprovats, demostrables i irrefutables i no entrar en 
el terreny de les especulacions i suposicions. L’avaluació del repte es farà 
amb les aportacions de l’observatori sobre els mitjans de comunicació de la 
comarca. 

� 4.3.3. Garantir la comunicació inclusiva: la informació ha de garantir que és 
accessible en vocabulari, format o contingut per a tota la població. 
L’avaluació del repte es farà amb les aportacions de l’Observatori sobre els 
mitjans de comunicació de la comarca. 

OBJECTIU 4.3: DIVERSIFICAT I POTENCIAR ELS CANALS I MITJANS DE 
COMUNICACIÓ 



4.3.1. ASSEGURAR LA PLURALITAT I DIVERSITAT INFORMATIVA 

PROPÒSITS: 4.3.1.1. Promoure l’esperit crític en les professionals de la informació.

4.3.1.2. Diagnosticar l’estat de funcionament del sector a la comarca.

4.3.1.3. Fomentar l’associacionisme dels professionals. 

4.3.1.4. Garantir una estratègia comunicativa que tingui en compte la diversitat. 

4.3.1.5. Incorporar una secció de notícies i novetats a la plataforma de ciència ciutadana. 

4.3.1.6. Establir un codi deontològic que asseguri la pluralitat, la fiabilitat i la comprensió de la 
informació.

4.3.1.7. Crear un observatori dels mitjans de comunicació. 

4.3.1.8. Visibilitzar les accions desenvolupades en el Fem Garrotxa. 



4.3.2. GARANTIR LA VERACITAT INFORMATIVA

PROPÒSITS:

4.3.2.1. Gestionar els debats públics de manera responsable sense 
sensibilitzar ni reaccionar. 



4.3.3. GARANTIR LA COMUNICACIÓ INCLUSIVA

PROPÒSITS:

4.3.3.1. Fer que la informació que està exposada sigui 
accessible i clara, tant pel contingut com pel format.



• L’administració que coneixem 
és una organització 
fragmentada i anquilosada que 
és incapaç de treballar per 
objectius o de col·laborar de 
manera franca i oberta amb la 
resta d’actors públic i privats.

• Cal canviar la dinàmica interna 
de treball de l’administració per 
aconseguir els objectius. 

REPTES:

� 4.4.1. Recolzar i agilitzar l’administració pública per fer front al context del 
canvi global: el canvi global portarà l’Administració a unes exigències i 
sistemes de treball per als quals no està preparada, per tant, cal accelerar el 
procés de canvi a la nova realitat. 

� 4.4.2. Fer l’administració és transparent i oberta: les accions i actuacions que 
fa l’Administració estan sotmeses a la publicitat determinada per la llei, això 
no obstant, és evident que els sistemes de comunicació i els nivells de 
transparència han de millorar de manera efectiva. 

� 4.4.2. Coordinar de manera transversal i col·laborativa les diferents 
administracions perquè treballin per objectius en lloc de fer-ho per 
departaments: l’organització actual de l’Administració no ajuda en la 
resolució de problemes complexos; l’organització per departaments fa que 
aquestes es tanquin en si mateixos i no analitzin ni proposin solucions 
globals. Aquesta dinàmica amb la realitat actual ha de variar si volem donar 
solucions sistèmiques. 

OBJECTIU 4.4: AUGMENTAR L’AGILITAT, ADAPTABILITAT I ENXARXAMENT DE 
LES INSTITUCIONS PÚBLIQUES



4.4.1. ADAPTAR I AGILITZAR L’ADMINISTRACIÓ PÚBLICA PER FER FRONT AL 
CONTEXT DE CANVI GLOBAL 

PROPÒSITS:
4.4.1.1. Destinar recursos a executar el Fem Garrotxa. 

4.4.1.2. Garantir el funcionament de l’ODSG. 

4.4.1.3. Establir sistemes de coordinació i col·laboració entre municipis.  

4.4.1.4. Dotar de més autoritat al Consell d’Alcaldies.   



4.4.2. FER L’ADMINISTRACIÓ MÉS TRANSPARENT I OBERTA

PROPÒSITS: 4.4.2.1. Desenvolupar sistemes eficients de comunicació amb l’Administració. 

4.4.2.2. Establir una comissió de transparència independent que analitzi la 
transparència i l’obertura de l’Administració. 

4.4.2.3. Fomentar els processos participatius. 

4.4.2.4. Incorporar en els pressupostos canvis en la governança.

4.4.2.5. Crear una regidoria de participació en tots els municipis. 

4.4.2.6. Fer seguiment i avaluació dels programes electorals. 



4.4.3. COORDINAR DE MANERA TRANSVERSAL I COL·LABORATIVA LES 
DIFERENTS ADMINISTRACIONS PERQUÈ TREBALLIN PER OBJECTIUS EN LLOC DE 
FER-HO PER DEPARTAMENTS

PROPÒSITS:

4.4.3.1. Promoure el treball conjunt entre departaments.

4.4.3.2. facilitar espais orientats als propòsits, per generar 
estratègies transversals i coordinar les accions. 


